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Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii
privind asigurarea calitdtii Tn educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al
Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva nvatarii pe tot
parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului Oducativelll, legiferat in Legea Educatiei
Nationale
BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
v Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N,

Buletinele Informative ale M.E.N,

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare $i Functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar.
Strategia de dezvoltare economico — ducat a Consiliului Local.

AN N NN

Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati
Asigurarea calitatii in actul Oducativell

Formarea resurselor umane

Managementul scolar si evaluarea institutionala
Descentralizarea invatamantului preuniversitar

Asigurarea sigurantei elevilor in scoald si combaterea
violentei.

AN NN

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:
v Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor
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educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana.

v Fundamentarea actului Oducativelll pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.
v Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de
protectie si sustinere educationala.
v Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea Oducativ a personalului
didactic si a managerului institutiei scolare.
v Intirirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si
realizarea de activitati extracurriculare si programe de cooperare nationala.
v Dezvoltarea relatiillor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de
cooperare europeana.
v Dezvoltarea unui management de calitate in invatdmant.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI :

v Gradul de acoperire cu personal didactic calificat — 89%.
v Nivelul de formare (initiald si continud) a cadrelor este ridicat
v Rezultatele cadrelor didactice 1n activitatea de performanta (scolara si extrascolara)

cu elevii sunt bune
v Interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru autoperfectionare
(grade didactice, activitdti metodice la nivel judetean si zonal) ;

v Cadrele didactice au experienta in aplicarea curricumului national ;

v Cadrele didactice cunosc structura curricumului si au competente de proiectare a
curricumului central

v Cadrele didactice au experientd in proiectarea si realizarea curricumului la decizia
scolii ;

v Sustinerea din partea conducerii scolii in demersurile profesorilor si elevilor spre

participarea cu succes la astfel de activitati

v Interesul elevilor pentru formare si invatare in vederea asigurdrii accesului spre o
treapta superioara de educatie

v Implicare in proiecte si programe scolare si extragcolare
v Deschidere spre activitati educative diverse
v Adaptabilitate la exigente

v Documentarea si aplicarea corecta a Curriculumului National la clasa



v Proiectarea corectd a curricumului

v Parcurgerea integrala a programelor scolare pe baza de planificari adecvate

v Accesibilizarea si sintetizarea elementelor de continut

v Evaluarea ritmica a achizitiilor elevilor

v Elaborarea CDS prin consultare cu elevii, parintii si cadrele didactice

v Existenta unei viziuni unitare asupra activitdtii educative scolare si extrascolare;
v Adecvarea si diversificarea activitatilor extrascolare in concordanta cu nevoile de

formare ale tinerilor

v Rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade scolare ;

v Dotari materiale care pot sustine un Uducati Oducative adecvat cerintelor perioadei
actuale

v Implicarea elevilor in diferite tipuri de activitati de voluntariat

v Interes din partea elevilor si cadrelor didactice pentru o relatie activa si profitabila

cu reprezentantii comunitatii locale

v Existenta unui numar de activitati consacrate si implicand parteneriat institutional

PUNCTE SLABE :

v Orientarea predominant teoretica a curricumului central

v Cantonarea procesului de predare-invatare 1n traditional si insuficiente preocupari
pentru modernizarea metodelor de predare

v Dificultati in realizarea planurilor remediale si pentru obtinerea progresului

v Formalismul planificarii activitatilor extrascolare cu clasele

v Gradul ridicat de Incarcare al timpului liber al elevului si profesorului

v Dificultati de asigurare a suporturilor de instruire pentru orele de optional

v Lipsa de interes a unor profesori pentru oferta ME de optionale



OPORTUNITATI

v Organizarea activitatilor metodice si formarilor la nivel judetean si zonal in
vederea implementarii corecte a curricumului central

v Existenta unei oferte consistente de discipline optionale la nivelul ME care
beneficiaza de programa si suport de curs

v Structurarea clard a curricumului in planurile cadru

v Posibilitatea incheierii unor parteneriate si implementarii unor proiecte care sa

vind in intimpinarea nevoii de formare a tinerilor

v Colaborarea cu ONG si alte organizatii Tn vederea cresterii apetentei tinerilor
pentru voluntariat

AMENINTARI :

v Cantonarea in formal a actului didactic
v Scaderea interesului elevilor pentru oferta curriculara a scolii
v Ruperea legéturii scoald — familie

Obiective strategice :

v Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor si la
contextul local ;

v Necesitatea educatiei pentru sandtate a elevilor, precum si a Invatarii de limbi
straine ;

v Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar ;

v Selectarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor

discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale organizatiei ;

v Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea
didactica si nedidactica.

v Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele
nationale care s ofere o radiografie obiectiva progresului scolar.

v Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si



armonizarea confinuturilor acestora la nevoile concrete ale elevilor ;

Domenii Nr,crt. Actiuni Termen | Responsabili| Materiale/documente
elaborate
1. PROIECTARE 1 | Elaborarea lanuarie Director | Corespondenta dintre
proiectului 2023 § optiuile elevilor si
CDS tinand Membrii | CDS-urile acordate.
cont de Comisiei
optiunile pentru
elevilor curriculum
2 Elaborarea | Noiembrie| Membrii | Graficele pregatirilor
graficului de 2022 Comisiei | pentru Examenele de
desfasurare a pentru Evaluare Nationala
pregatirii curriculum
pentru
Examenele de
Evaluare
Nationala
2. ORGANIZARE 1 Procurarea | Septembrie| Director Programme valabile,
programelor 2022 | aprobate pentru anul
scolare la toate Responsabil | ¢colar 2022-2023
disciplinele Comisie
din planurile pentru
de Invatamant curriculum
2 Popularizarea| Septembrie| Director | Utilizarea si aplicarea
planurilor de 2022 ] corecta a planrilor
invatamant Responsabil cadru
pentru anul Comisie
scolar 2022- pentru
2023 curriculum
3 Informarea | Octombrie Director Programe aprobate
elevilor din 2022 | pentru Examenele de
clasele Profesorii |~ Evaluare Nationald
terminale cu diriginti
privire la
Metodologia
pentru
sustinerea
examenelor
4 Organizarea | Septembrie| Director Dosarele comisiei
Comisiei 2022




pentru Director
curriculum adjunct
Repartizarea | Ilanuarie Director Oferta CDS in anul
orelor CDS 2023 ‘ scolar 2023-2024
pentru anul P r.o'fe.sor_l
scolar 2023- diriginti
2024
Intocmirea | Octombrie Director Planificarile anuale,
planificarilor, 2022 . dosare comisii
planurilor de Membrii permanente
activitate Comisiei
conform pentru
legislatiei in curriculum
vigoare
3. CONDUCEREA Intocmirea | Permanent | Profesorii Respectarea
OPERATIONALA documentatiei recomandarilor
necesare psihopedagogice
pentru
sustinerea
disciplinelor
optionale
Monitorizarea| Permanent Director Planificare asistente
parcurgerii la ore
curriculumului Membrii
TC si CDS Comisiei
pentru
curriculum
Organizarea si|  Lunar Coordonator| Participarea elevilor
desfasurarea ul pentru la aceste cursuri
concursurilor proiecte si
scolare si programe
extracurricular educative
e conform scolare si
calendarului extrascolare
Monitorizarea| Lunar Director | Rapoartele membrilor
testarii initiale 3 comisiei privind
si Membrii progresul scolar
monitorizarea Comisiei
pentru
curriculum
4. ANALIZA Analiza Lunar Director Numar de note in
ritmicitatii catalog in




notarii si a Director conformitate cu
frecventei adjunct regulamentele n
elevilor vigoare
Analiza Inceputul Director Materiale de analiza
intregii anului . ale Consiliului
activititi scolar Consiliul de profesoral si ale
administratie|  Consiliului de
Administratie
5. MOTIVARE Consultarea | Decembrie|  Director Formulare de optiuni
elevilor si 2022 o
parintilor in Comisia
vederea pentru
repartizarii curriculum
orelor CD$ Dirigintii
6. IMPLICARE/ Participarea | Permanent|  Director Certificate/Adeverint
cadrelor . e care atesta
PARTICIPARE didactice la Respo‘ns,ajblluI participarea la aceste
activitati de Comisiei de cursuri
formare monitorizare
continui a activitatii de
formare
continud
7. DEZVOLTAREA Promovarea | Conform Director Certificate/Adeverint
PROFESIONALA SI examenelor de| graficului ' e de obtinere a
PERSONALA grad de catre de Responsabilull - gradelor didactice
cadrele desfasurar COH?ISI?I de
didactice ea monitorizare
inscrise gradelor | @ activitatii de
formare
continud
8. FORMAREA Organizarea | Septembri Director Componenta
GRUPURILOR comisiilor de | e2022 . comisiilor cu caracter
lucru Consiliul de | permanent si caracter
DEZVOLTAREA administratie temporar in anul
ECHIPELOR . scolar 2022-2023 —
Consiliul ’ .
functionarea
profesoral .
corespunzatoare a
comisiilor
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea | Permanent|  Director Rezolvarea
conflictului de . conflictelor conform
REZOLVAREA “prioritate” Consiliul documentelor —
CONFLICTELOR intre profesoral planul cadru si a




disciplinele optiunilor CDS
din planul
cadru de

invatamant

Intocmit,

Responsabil Comisie pentru curriculum.
Director adjunct,

Prof. Merlea Adrian




